Anmeldt tilsyn i dagtilbud 2024

Ringkgbing-Skjern Kommune
Troldhede Bgrnehus




Indholdsfortegnelse

TINTRODUKTION . oo e e e e e e e e e e 3
2 DELTAGENDE .« o 4
3 STRUKTUREL KVALITET . o o e e e e e e e e e e e e 5
3.1 Legepladssikkerhed og legepladsen som udendgrs leeringsmiljg . . . ... ... .. ... ... ... . ..... 5
3.2 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet . . .. ... ... .. .. . ... . .. 5
327 Uddannelse ... e 5

3.2.2 Efteruddannelse . .. e 6

3.2.3 Personalestabilitet . . .. ... . 7

33 Fgrstehjaelp . . e 7
3.4 Skoleudsaettelser . .. L 7
3.5 Lov om digitale redskaber i dagtilbud . . .. .. .. 8

4 PROCESKVALITET . o o e e e e e e e e e 9
4.1 KIDS - observationer . . . .. e 9
4.1.1 Fysiske omgivelser . . . . . 9

4.1.2 Legog aktivitet . . . . 10

413 Relationer . . 12

4.2 Fagligledelse . . . . . 13
4.2.1 Fastseette en fagligretning . . . . .. . . L 13

4.2.2 Indhente fagligviden . . . .. .. 14

4.2.3 Aktivere fagligviden . . . . . . e 14

5 Den paedagogiske laareplan . . . . 16
5.1 Det feelles paedagogiske grundlagileereplanen . . . . . . .. .. ... 16

6 RESULTATKVALITET . . o o e e e e e e e e e e e e e e 18
6.1 Sprogvurdering 3-6 0g SProgTrapPeN . . . o o ot v it e e e e e e e 18

7 SAMMENFATNING . . o e 20
7.1 Opsamlende bemaerkninger . . . . . . . e 20
7.2 Primaere opfglgningspunkter . . . . L 21



T INTRODUKTION

Centralt for tilsynet er den kvalitetsforstaelse, der ligger til grund for en styrket tilsynspraksis. Kvalitetsforstaelsen er
udgangspunktet for at identificere og vurdere kvaliteten. Grundlaget for kommunernes kvalitetsforstaelse er
dagtilbudsloven og den paedagogiske lzereplan. Dette feelles udgangspunkt skal oversaettes til konkret praksis i den
enkelte kommune.

| Ringkgbing-Skjern Kommune suppleres kvalitetsforstaelsen med:

« Forskning ved Danmarks Evalueringsinstituts model med 3 elementer af kvalitet. Jf. den kommunale ramme for
tilsyn.
« Strukturel kvalitet
« Proceskvalitet
« Resultatkvalitet
« KIDS som observationsredskab, kvalitetsvurdering og praksisudviklingsredskab, som er systematisk og star pa
ensartet grundlag
« De kommunalpolitiske rammer som er Bgrne- og Familiepolitikken samt det Faelles bgrne- og ungesyn
Ramme for tilsynet i dagtilbuddene i Ringkgbing-Skjern Kommune er beskrevet og offentliggjort pa kommunens
hjemmeside.



2 DELTAGENDE

Navn pa dagtilbud:
Troldhede Bgrnehus

Dato for tilsyn:
27/2-25

Deltagere pa tilsynsmgdet

Maria Skovgaard Vedstedsen (observationspaedagog), Stine Witt Andersen (psedagog), Anne-Mette Navne Rewers Rye
(tilsynsfgrende), Didde Boni Sandager (distriktsleder), Dorthe Degnbol (helhedsleder), Camilla Nedergaard Kjeersig
(dagtilbudsleder)

Tilsynsfgrendes navn:
Anne-Mette Navne Rewers Rye



3 STRUKTUREL KVALITET

3.1 Legepladssikkerhed og legepladsen som udendgrs lzeringsmiljo

Angiv dato for seneste arlige legepladsinspektion ?
23/9-24

Lederens besvarelse

Var der bemaerkninger til sikkerheden ved seneste legepladsinspektion?

Er evt. fejl og skader udbedret?

Lederens besvarelse

Der var sma fejl og skader, grundet slid. Men ikke af alvorlig karakter.

Ja de fleste er udbedret, enkelte ting udbedres fgrst nu her til foraret 2025, hvor vejret bliver varmere igen.Teknisk
serviceleder er pa den opgave.

Hvordan har | feelles fokus p3, at legepladsen bliver tilrettelagt som udendgrs laeringsmiljger og er en betydningsfuld
strukturel faktor for kvalitet?

Lederens besvarelse

Det er noget, vi dregfter jeevnligt til p mader, stuemgder samt i dagligdagen, nar det giver anledning hertil. Samt i
tilblivelsen af den paedagogiske laereplan og som opfglgning pa sidste tilsyn, havde vi drgftelser herom. Vi kan nok godt
blive endnu mere opmaerksomme pa og bevidste om, hvordan vi tilrettelaegger legepladsen som udendgrs
leeringsmiljger. Men udover de fysiske rammer, har det ogsa noget med personalets positionering, involvering og
organisering pa legepladsen at ggre. Vi tilstraeber pa bgrnehavens legeplads, at have en "flyder", der har overblikket,
hjeelper bgrn der skal pa toilettet, trgster/ hjeelper med at Igse konflikter, tager telefon osv., og en "neerveers" voksen,
som fx indgar i leg, saetter lege/aktiviteter i gang ikke mindst med et fokus pa bgrn i udsatte positioner fx flersprogede
eller danske bgrn der har brug for sprogstimulering, eller bgrn der ikke af sig selv kommer med i leg osv. Dette alt efter
hvor mange bgrn og voksne der er pa legepladsen.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Barnehuset lever op til kravene om legepladssikkerhed. Punktet bergres desuden gennem drgftelserne af de fysiske
omgiveler og giver ikke anledning til yderligere kommentarer.

3.2 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
3.2.1 Uddannelse

Lederen fordeler dagtilbuddets medarbejdere med hensyn til relevant padagogisk personale: Antal medarbejdere
skrives.

« Ingen paedagogfaglig uddannelse : 4

« Studerende: 0

« Anden paedagogisk grunduddannelse: 2 (psedagogisk assistent)
« Seminarieuddannet paedagog: 8



« Videregaende uddannelse:
« Anden relevant uddannelse:

Hvordan arbejder | som dagtilbud henimod at opna det kommunalpolitiske mal om en fordeling mellem uddannede og
ikke uddannede medarbejdere pa 70/30%?

Lederens besvarelse

Jeg ser som leder hele tiden opmaerksom péa balancen ml. peedagogisk uddannede og ufaglzert personale ikke mindst i
forbindelse med stillingsopslag/nyanseettelser. Sa vidt muligt har vi s mange uddannede som muligt og tilstraeber at
vaere sa taet pa kommunens malsaetning pa omradet som muligt, samtidig med vi kan have en fornuftig drift med
ressourcer/haender nok hos bgrnene og opfylde minimumsnormeringerne. Der har vaeret forskellige tiltag i gang for at
Ipfte peedagogandelen og er fortsat et opmaerksomhedspunkt. Har gennem de seneste ar haft en medarbejder pa
paedagogisk assistent uddannelse og en anden pa meritpeedagoguddannelsen. Andelen af uddannet personale i
Troldhede Bgrnehus er pa ca. 70%, som ogsa er kommunens malsaetning.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Det bemaerkes positivt, at andelen af uddannet personale er hgjt og prioriteres.

3.2.2 Efteruddannelse

Hvilke former for efteruddannelse prioriteres i jeres dagtilbud og hvorfor?

Lederens besvarelse
Alt efteruddannelse, som der er relevant for at skabe mervaerdi i det paedagogiske arbejde prioriteres. Samt det der
sikkerhedsmaessigt og lovgivningsmaessigt er ngdvendigt, herunder fgrstehjzelp, brandslukning.

PLF/PLC har i en arraekke veeret prioriteret hgjt i kommunen, hvilket vi har bakket op om.

Diplommoduler i form af sprogvejleder, AKT/LKT, kreativitet, leg og lzering, faelleskabende padagogik osv.
Praktikvejlederkursus. PA vejleder kursus.

Kurser i sprogtrappen, sprogvurdering, HogH mm.

Dagskurser indenfor leereplanstemaer sdsom sprog, motorik, natur og udeliv, musik, paedagogisk it, konfliktlgsning,
anerkendelse, evalueringskultur, forseldresamarbejde osv.

Der afholdes paedagogiske dage/aftenkurser 1-2 gange om aret for hele personalegruppen, hvor efteruddannelse ogsa
indgar. Senest var det Leeseleg kursus, der var omdrejningspunktet. Og naeste gang vil det veere fgrstehjeelp og
brandbekasempelse, alle bliver opdateret pa. Har haft opleegsholdere udefra fx i fht. anerkendelse, implementering af
leereplan, evaluering af paedagogisk praksis osv.

Vi bakker om de kurser/temadage/efteruddannelse, der udbydes fra DogU og kommunen generelt.

BUPL's kurser bade dags- og aftenkurser, hvis det vurderes relevant og muligt personalemaessigt.

Specifikke kurser indenfor specialpaedagogisk viden fx TegnTilTale, ADHD/autisme osv., nar der er brug

for det.

TR/MED uddannelse og kurser/temadage

Hvilke faglige temaer har indgaet i jeres efteruddannelse?

Lederens besvarelse
se ovenfor

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Punktet giver ikke anledning til yderligere bemaerkninger.



3.2.3 Personalestabilitet

Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe antallet af opsigelser?
Er der behov for at ggre en ekstra indsats for at nedbringe sygefravaeret?

Lederens besvarelse

Nej, vi har en rimelig hgj personalestabilitet dvs. mange medarbejdere, der efterhanden har veeret i Troldhede Bgrnehus
en del ar og oplever kun fa opsigelser primaert grundet naturlig afgang sasom efterlgn eller unge der skal i gang med
uddannelse. Men vi har altid fokus pa at veere en attraktiv arbejdsplads.

Nej, sygefraveeret ligger pa 6,71%, hvis man kigger pa det sidste ars tid. Dog er en meget stor andel af det pga. 2
laengerevarende sygemeldinger i Igbet af det seneste ar.
Hvordan har | feelles fokus p3, at personalestabilitet kan veere af afggrende betydning for den paedagogiske indsats?

Lederens besvarelse

Via dialog. Det er mit indtryk, at alle er klar over, personalestabiliteten har afggrende betydning for den psedagogiske
indsats. Vi kan dog ikke holde for sygdom, og alle hjeelper hinanden og traekker et ekstra lees, nar kollegaen er syg,
velvidende at det samme sker, nar man selv bliver syg.

Der bliver prioriteret, at der som udgangspunkt altid er nogle af de fastansatte voksne fordelt i alle grupper, ogsa ved
sygdom sa vidt muligt.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Med udgangspunkt i de mange positive betydninger af stabilt fremmgde, bemaerkes personalestabiliteten positivt.
Under tilsynsdialogen drgftes de positive effekter af, at der er klare rammer for, hvad der skal prioriteres og af hvem pa
dage med ekstra fravaer. Punktet giver ikke anledning til yderligere bemaerkninger.

3.3 Farstehjaelp
Har personalet i jeres dagtilbud taget fgrstehjeelpskursus/ opfalgningskursus og hvornar?

Lederens besvarelse
Ja alt fast personale opdateres Igbende med fgrstehjeelpskursus, men sidste gang vi havde opfglgningskursus var i
marts 2022, sa forventer der laves et nyt kursus i lgbet af 2025.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Det bemaerkes positivt, at fgrstehjeelpskursus prioriteres.

3.4 Skoleudseaettelser

Hvad er antallet af skoleudsatte bgrn?
Lederens besvarelse
0 i dette skolear. Der forventes 1 i naeste skolear 2025/26.



Hvordan vurderer |, at et barn skal skoleudsaettes?

Lederens besvarelse
Det ggr vi ud fra en samlet helhedsvurdering af barnet i samarbejde med hjemmet og evt. PPR. Vi anvender desuden
diverse data sasom dialogprofil, sprogvurdering, sprogtrappen og evt. DPU/PPV i vores faglige vurdering.

Hvordan vil | sikre Igbende evaluering af udviklingsindsatsen og barnets behov samt udvikling?

Lederens besvarelse

Der udarbejdes handleplan med konkrete indsatser, som vi arbejder malrettet ud fra i samarbejde med hjemmet.

Vi evaluerer Igbende til stuemgder samt har et opfglgende mgde med foraeldrene hen i foraret inden ordinzer skolestart
i fht. at vurdere, om barnet maske har udviklet sig sa meget, at det alligevel er klar til skolestart. Samt mgde med
foreeldrene igen hen i januar/februar, det ar det skal starte i skolen, hvis skoleudsat. Evt. Isbende netveerksmgder med
forzeldre og PPR, hvis PPR er indover, hvor indsatsen og barnets behov samt udvikling evalueres og justeres.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Praksis for arbejdet med skoleudsaettelse lever op til proceduren i Ringkgbing-Skjern Kommune. Det bemzaerkes at
loven er skaerpet i forhold til skoleleders vurdering af skolens understgttelse af barnets beskrevet behov. Punktet giver
ikke anledning til yderligere bemaerkninger.

3.5 Lov om digitale redskaber i dagtilbud
Pr. juli 2024 treeder ny lov i kraft vedrgrende anvendelse af digitale redskaber i dagtilbud. Digitale redskaber defineres i
loven som computere, tv, mobiltelefoner og tablets.

| vuggestuer ma de digitale redskaber/skaerme kun anvendes i helt szerlige tilfselde. Det betyder som udgangspunkt, at
man i vuggestuer ikke vil kunne anvende skaerme i vuggestuens paedagogiske laeringsmiljg.

I bgrnehavedelen kan digitale redskaber anvendes i det paedagogiske lzeringsmiljg, hvis det fagligt kan begrundes.

Hvordan har den nye lovgivning medfgrt justeringer i jeres vuggestue?

Hvordan har den lovgivning medfgrt justeringer i jeres bgrnehavedel?

Lederens besvarelse

| vuggestuen bruges ipad og andre digitale redskaber stort set aldrig med bgrnene mere. Ipad bruges af de voksne til
administrative ting sdsom aula opslag og tage billeder. | fht. paedagogisk praksis med bgrnene i vuggestuen bruges
den primeert til at hgre musik og lign, men hvor den ligger pa et bord eller lign. ikke er tilgaengelig for bgrnene. Den store
skaerm anvendes ikke i vuggestuen.

| bgrnehaven anvendes ipad og skaerm imere begraenset omfang end tidligere, dog kun nar det kan forsvares fagligt og
bidrage til b@rnenes lzering og udvikling. Altid i samspil med voksen. It gadgets anvendes fortsat i bgrnehaven og en del
af det legetgj og materialer, vi stiller til radighed i leg og aktivitet. Igen med voksen vejledning, og nar det kan begrundes
fagligt.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
Punktet giver ikke anledning til yderligere bemaerkninger.



4 PROCESKVALITET

4.1 KIDS - observationer

Lederen vurderer kvaliteten i dagtilbuddet i de tre nedenstdende temaer med udgangspunkt i observationsopggrelserne
i KIDS.

4.1.1 Fysiske omgivelser

Indretningen af de fysiske omgivelser inde og ude har stor betydning for bgrnenes muligheder for
erfaringsdannelse og for dagtilbuddets sociale liv og dermed for bgrnenes trivsel, lzering, udvikling og
dannelse. Flere studier har vist sammenhangen mellem kvaliteten i det fysiske og sociale udviklings-og
laeringsmiljg, som barnet faerdes i og barnets lzering og udvikling. De fysiske omgivelser i et dagtilbud
skal danne rammer og invitere til lege, aktiviteter og andre former for gode laeringsoplevelser. Det er
centralt, at rum og indretning indgar i de paadagogiske overvejelser og valg i dagtilbuddet.

( Kilde: KIDS manualen s.38, Dansk Psykologisk Forlag)

Lederen besvarer i forhold til fysiske omgivelser

Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?

Lederens besvarelse (Navn i punktform de vaesentligste)

Et hus med en del sma rum, hvilket ggr at der er en del rum hvor bgrnene kan fordele sig/lege

forholdsvis uforstyrret i samt en del rum, der laegger op til forskellige lege/aktiviteter.

Der er indkgbt en del flytbare skilleveegge bade hgje og lave for at dele rummene yderligere op og til

beskyttelse af legen, samt for at imgdekomme de bgrn der har brug for at blive "skaermet” lidt i fht.

mange sanseindtryk.

| alle bhv samt sfo/uglernes grupperum, er der rumdelere og reoler til at dele det store rum op i flere sma rum,

hvilket giver mere plads til ro og fordybelse bade ved maltider, leg ved borde og spil/puslespil og

anden bordaktivitet, leesehjgrner og legekroge.

Der er forsggt med at lave afgraensede tematiserede legeomrader rundt omkring i huset herunder kgkken, dukkekrog,
puderum, lsesekrog mm.

| vuggestuens grupperum er der ligeledes delt lidt op med rumdeler og andet der markerer forskellige legeomrader. De
har desuden yderligere to mindre rum, de kan fordele sig i med forskellige tematiserede legeomrader herunder kokken,
rutsjebane og legeomrade.

Der er en stor velholdt og varieret legeplads med mange gemmesteder, traeer og

bakker mm, hvor der kan leges i fred og ro.

Iseer legepladsen vurderes til at have gode rammer og omrader til bade hgjt og lavt aktivitetsniveau

og mulighed for at lege uforstyrret.

Mange gode og klargjorte legesteder i fht. antallet af bgrn pa legepladsen.

Forholdsvis mange afgraeensede og tematiserede legeomrader, hvor bgrnene kan lege pa

legepladsen.

Mulighed for lege og aktiviteter der udfordrer bgrnene og giver mulighed for at udvikle kroppen

udendgrs.

Vi taenker legepladsen ind som et "rum" dagen lang, sa der det meste af tiden er nogle bgrn ude,

hvilket ogsa aflaster/afhjaelper stgj og evt. pladsmangel.

Vuggestuen har egen garderobe, hvilket er en stor fordel, sa de kommer ind ad dgren i ro og mag.

Samt forzeldrene kan tage afsked med deres barn i forholdsvis ro.

Vi har adgang til SFO lokaler det meste af dagen, som de aeldste bgrn i bgrnehaven bruger - skole og hallens faciliteter.
Der er et kreativt vaerksted i huset.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Lederens besvarelse (Nzvn i punktform de vaesentligste)
Det er et " gammelt" hus, med mange sma rum. Det at huset er gammelt, ggr ogsa at scoringen af



rum og aestetik ikke scorer hgjere end jeevnt.

'Vi kan blive bedre og mere bevidste om, hvordan vi skaber ro og fordybelse, samt hvordan vi
beskytter legen ved blandt andet at bruge de flytbare skilleveegge endnu mere aktivt og i flere rum
end vi ggr nu.

Der kunne godt veere en stgrre balance ml. hvor der sker mange ting og sager, og hvor bgrnene

kan veere i fred og ro med seerligt fokus pa det sidste.

Der kunne arbejdes endnu mere med de tematiserede legeomrader, der allerede er etableret. Der kunne veere endnu
flere tematiserede og afgraensede legeomrader indendgrs, hvor bgrnene kan

lege.

Legetgj og materialer kunne godt stilles mere indbydende op, sa bgrnene pa den made inspireres til
lege og aktiviteter.

Tilsynsferendes bemaerkninger noteres i punktform, hvilke uddybes og drgftes pa tilsynsmgdet.

1. Med udgangspunkt i KIDS observationer identificeres fglgende god proceskvalitet:

1.7: Rum i rummet

1.4: tematiserede legeomrader

1.5: Understgtter rummet legen

1.6: Tilgeengelighed

1.7: Aktiviteter og tydelighed

1.13: lege med fysisk udfoldelse og rolige lege
1.15: Omrader til hgjt og lavt aktivitetsniveau
1.19: muligheder for at bruge kroppen

1.22: Vuggestue og bgrnehavelegeplads

Der observeres god proceskvalitet inden for flere andre KIDS elementer end i ovenstaende vedr. fysiske omgivelser,
som med udgangspunkt i variationer i kvaliteten, ogsa ses som udviklingspotentialer. Det gor de med udgangspunkt i
den praksisudvikling, der kan ske, nar variationer identificeres og styrkes séledes, at den gode kvalitet ensartes pa
tveers af huset i alle rum. Derfor anfgres de under udviklingspotentialer.

2. Med udgangspunkt i KIDS observationer vurderes fglgende udviklingspotentialer:
1.7: Rum i rummet

1.4: tematiserede legeomrader

1.5: Understgtter rummet legen

1.6: Tilgeengelighed

1.7: Aktiviteter og tydelighed

3. Med henblik pa at styrke proceskvalitet anbefales det at:

Anbefalingerne ligger teet op ad leders opmaerksomheder

Det anbefales, at fortsaette det gode arbejde med de fysiske omgivelser og gennemgé de enkelte rum inkl. gangareal
med udgangspunkt i kendskabet til kvalitetsparametre for ovenstaende samt bgrnegruppens aldersforudsaetninger,
behov og legepraeferencer. Vaer opmaerksom p3, hvorledes bgrnemgbler/rumdelere og lignende kan fungere som fysisk
stotte til fx de yngste savel som til at seette fra pa.

4.1.2 Leg og aktivitet

Leg har stor betydning for bgrns trivsel, lzering, udvikling og dannelse og for de fzellesskaber de indgar i.

Selv om bgrn ikke leger med andet formal end at have det sjovt, lzerer bgrn meget gennem leg. Paedagogerne spiller
en stor rolle for og i barns leg. Dette bade i forhold til at facilitere, understgtte og involvere sig i borns leg, skabe
deltagelsesmuligheder for alle bgrn samt berige legen. Padagogerne bgr afgraense og tematisere legemiljger til
forskellige legeformer og aktiviteter i et dagtilbud med blik for blandt andet beskyttelse af legen

( Kilde: KIDS manualen s.44, Dansk Psykologisk Forlag)
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Lederne besvarer i forhold til leg og aktivitet:
Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?

Lederens besvarelse (Navn i punktform de vaesentligste)

Der er adgang til forskellige legeformer i institutionen

Der er jaevnligt mulighed for laengerevarende lege uden at blive afbrudt.

Padagogerne tilbyder jeevnligt engagerede og laengerevarende samspil om det fzelles tredje.

Pzedagogerne forsgger at understgtte og give plads til bgrnenes lege og aktiviteter, sa der er mulighed for alle bgrn
inddrages i feellesskabet.

Der bliver tilbudt forskelligartede aktiviteter til bgrnene.

Aktiviteterne giver bgrnene mulighed for at eksperimentere med forskellige udtryksformer.

De vokseninitierede aktiviteter er som oftest aldersrelevante, og bgrnene er optagede af og deltagende i aktiviteterne.
Padagogerne forsgger at indrette og forandre aktiviteten i fht. til bgrnenes engagement og motivation.
Pzedagogerne har fokus pa at inddrage bgrneperspektivet i gennemfgrelse af aktiviteter.

| de aktiviteter der udfgres, gives der jaevnligt mulighed for en fordybet kontakt og samtale med bgrnene.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Lederens besvarelse(Nzevn i punktform de vaesentligste)

Ud fra det observerede kan vi blive bedre til:

"at ggre klar til leg” - stille legetgj indbydende frem og op, sa bgrnene far inspiration og ideer til leg.
at lade legetgjet blive staende, sa bgrnene kan fortsaette legen senere evt. naeste dag hvis muligt i
fht. renggring osv.

at beskytte legen sa bgrnene far endnu stgrre mulighed for at lege uden at blive afbrudt

At skabe vilkar for legen, sa bgrnene indgar i gode og berigende legeoplevelser med hinanden og
som voksne at vaere aktive i fht. at tilbyde bgrnene at deltage i forskellige legeformer og vaere aktivt
deltagende i leg

facilitering af lege, seette gang i, understgtte og veere med til at videreudvikle legen, nar den maske
er gaet i hardknude eller i sta.

at veere opmaerksomme pa at inddrage bgrn i udsatte positioner i de vokseninitierede aktiviteter
men ogsa i bgrnefaellesskabet og hjzelpe dem ind i leg.

Tilsynsfarendes bemaerkninger noteres i punktform , hvilke uddybes og drgftes pa tilsynsmodet.

1. Med udgangspunkt i KIDS observationer identificeres fglgende god proceskvalitet:

3.1: Legeformer

3.8: Intensitet og engagement i legen
3.9: Facilitering af lege

3.13: Aldersrelevante aktiviteter
3.15_ Aktiviteter og engagement
3.20: fordeling af bgrnene

3.21: gruppestgrrelse

3.22: aktiviteter og ken

3.23: Aktiviteter og fordybelse

2. Med udgangspunkt i KIDS observationer vurderes fglgende udviklingspotentialer:
3.: Intensitet og engagement i legen
3.10: udfordre leg
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3.2: Mulighed for at fortsaette legen
3.11: Stotte til inddragelse i faellesskabet

3. Med henblik pa at styrke proceskvalitet anbefales det:
At undersgge balancen mellem vokseninitieret legeformer>

4.1.3 Relationer

Relationer mellem barnet og de omgivende voksne samt relationer bgrn imellem har grundleeggende betydning for
barnets udvikling. Udviklingsfremmende relationer mellem padagoger og bgrnene, en god relation mellem
padagogerne og forzldrene og gode relationer bgrnene imellem, er vaesentlige indikatorer pa god

paadagogisk kvalitet.

( Kilde: KIDS manualen s.40, Dansk Psykologisk Forlag)

Lederen besvarer i forhold til relationer

Hvordan vurderes dagtilbuddets styrker?

Lederens besvarelse(Nzevn i punktform de vaesentligste)

Samspillet mellem bgrn og voksne virker til at vaere trygt og godt. Personalet er i hgj grad
imgdekommende og lydhgre over for bgrnene.

Personalet taler med bgrnene om deres oplevelser.

Samveeret med bgrnene baerer praeg af interesse fra paedagogernes side

Personalet er til radighed og tilbyder deres hjzelp, nar barnet er ude af sig selv folelsesmaessigt.
Personalet virker ofte opmaerksomme pa det enkelte barns kropslige og falelsesmaessige kommunikation i
samspillet med barnet.

Personalet bekreefter og seetter jaevnligt ord pa for at understgtte barnets behov, oplevelser, fglelser og
intentioner og for at undersgge om hun har forstaet barnet korrekt.

Personalets respons er ofte tilpasset barnets udtryk og viser han/hun har forstaet barnets perspektiv.
Der er en opmaerksomhed pa og der bliver taget kontakt til alle bgrn.

Personalets engagement og kommunikation er for det meste mere rettet mod bgrnene end de andre
voksne.

Personalet mgder langt det meste af tiden bgrnene ud fra deres alder og udvikling.

Bgrnene far hjeelp til at indga i det sociale samspil.

Hvordan vurderes dagtilbuddets udviklingspotentialer?

Lederens besvarelse(Nzevn i punktform de vaesentligste)

Udfra det observerede kan vi blive bedre til:

Veere mere opmaerksomme pa de stille og flersprogede/bgrn der sprogligt er udfordret, og at fa dem med

i leg men ogsa som voksen deltage i legen.

At vaere opmaerksomme pa alle bgrns deltagelse og inddrage alle born i feellesskabet/samtalerne fx ved

maltidet, ogsa her med et fokus pa de mere stille og "passive" bgrn.

At igangsaette forskellige lege og aktiviteter, hvor flere bgrn kan deltage og som inkluderer alle bgrn i

feellesskabet.

Seette ord pa barnets fglelser, nonverbale signaler/gestik, oplevelser, og hensigter i endnu hgjere grad, ikke mindst i
konfliktsituationer men ogsa i det hele taget iszer i vg og hos de yngste bhv bgrn, hvor barnet ofte ikke selv kan seette
ord pa.

Konfliktlgsning - at vaere "neutral" konfliktmaegler. At vaere nysgerrig og spgrgende. At fa bgrnene til at

saette ord pa og lytte til alle bgrns perspektiv - hvad skete der? Selvfglgelig alt ud fra situationen, hvad



den kalder pa.

Tilsynsfarendes bemaerkninger noteres i punktform , hvilke uddybes og drgftes pa tilsynsmgodet.

1. Med udgangspunkt i KIDS observationer identificeres fglgende god proceskvalitet:

2.2: Samspillet mellem paedagoger og bgrnene
2.4: paedagogens interesse for bgrnene

2.9: Sensitivitet

2.11: Respons

2.12: Opmaerksomhed pa alle bgrn

2.13: Kommunikation

2.17: Hjeelp til inddragelse

2.20: Peedagogen som forbillede

2. Med udgangspunkt i KIDS observationer vurderes fglgende udviklingspotentialer:

2.10: bekraeftelse

2.17: Hjeelp til inddragelse
2.19: Hjeelp til inklusion
2.21: Konflikthandtering

3. Med henblik pa at styrke proceskvalitet anbefales det:

Det anbefales at styrke det gode arbejde med bekraeftelse til at szette ord pa og understgtte egne og bgrnenes
handlinger; italesaette indre tilstande; undersgge bgrneperspektivet, stgtte oplevelser og behov samt til ledelse af
bgrnegruppen. Bekraftelsen anbefales ligeledes som et greb i forbindelse med hjeelp til samspil og konflikthandtering.
Det anbefales, at undersgge fzelles og individuel praksis for styrker og praeferencer pa omradet med henblik p3, at
identificere udviklingspotentialer og konkrete tiltag, der kan bidrage til at ensarte den gode kvalitet. Det anbefales at
undersgge behovet for at styrke hjaelpen til inddragelse i bgrnefeellesskabet gennem deltagelsesmuligheder,
legerelationer, legemanuskripter og lignende.

4.2 Faglig ledelse

4.2.1 Fastsaette en faglig retning
Hvordan fastsaetter du som lederen den faglige ramme for det psedagogiske arbejde?
Hvilke faglige retninger er defineret og prioriteret?

Lederens besvarelse

Jeg har en opmaerksomhed pa faglig ledelse og vigtigheden af, at der formuleres specifikke mal for de indsatser, der
prioriteres, at de er tydelige for medarbejderne og, at der Isbende fglges op og stgttes undervejs.

Jeg er opmaerksom p3, hvordan jeg i dagligdagen kan understgtte, facilitere og tydeliggere den faglige ramme for det
paedagogiske arbejde i samspillet og dialogerne med medarbejderne.

Rent lavpraktisk sker det blandt andet ved at seette faglige peedagogiske temaer pa til personalemgder, som
understgtter de mal og indsatser, vi arbejder udfra. Er et fast punkt pa dagsordenen. Herunder den styrkede
paedagogiske leereplan, barne og familiepolitikken og feelles bgrne og ungesyn, kollegial feedback som faglig ramme og
retning.

Der er arbejdet malrettet med at sikre fzelles forstaelse af faglig kvalitet i fht. styrket laereplan hen over

de sidste 4-5 ar, bade til p mgder, paedagogiske dage, stuemgder og i dagligdagen ved

hverdagseksempler osv. Bade via undervisning/kurser, gruppearbejde, drgftelser pa plenum,

drgftelser/sparring med den enkelte medarbejder/medarbejdergruppe og Igbende evalueringer. Dette

sker fortlgbende og kontinuerligt.

Og igennem PLF/PLC. EMU dagtilbuds materiale har veeret flittigt anvendt.
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Faglige retninger der er defineret og prioriteret er:

Den styrkede padagogiske laereplan og fa den omsat i dagligdagen.

Fokus pa kerneopgaven dvs. at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og trivsel, og alt hvad vi ggr har det som
omdrejningspunkt. Det er vores feelles opgave hver dag.

Feelles bgrne og ungesyn ikke mindst med fokus pa anerkendelse og bgrneperspektiv. At alle bgrn bliver set, mgdt og
forstaet.

At styrke og fremme leg og bgrnefeellesskaber.

Stort fokus pa sprog, natur og udeliv herunder dialogisk laesning, de grgnne spirer og spring ud certificering.

At veere et professionelle leerende fzellesskab (PLF) og PLC. Et udviklende mindset, hvor vi gennem undersggelse,
prevehandlinger og fokus pa det dobbelte leeringsblik har fokus pa kerneopgaven.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Punkterne under faglig ledelse bergres Igbende under tilsynsdialogen koblet til drgftelser om proceskvalitet og arbejdet
med praksisudvikling. Det bemaerkes, at der arbejdes systematisk med medarbejderinvolvering og evaluering som et
fundament for praksisudvikling og trivsel. Positive effekter af at involvere alle medarbejdere i feelles opgaver med
forskelligt ansvar og roller drgftes som et vaesentligt element for at styrke en faelles dominerende kultur og lykkes med
at skabe forandring, | den forbindelse drgftes visuel aktivering og Igbende kollegial formel og uformel feedback og
sparring som et vigtigt led i at understgtte forankring og vedligehold. Leder er opmaerksom herpa og vil fortsat ser
arbejdet med at understgtte, vedligeholde og styrke evalueringskulturen og den faglige ledelse som fortigbende.

4.2.2 Indhente faglig viden

I hvilken grad er der i dagtilbuddet fokus pa at indhente faglig viden ved at medarbejderne/leder deler viden efter kurser
og projekter ?

Lederens besvarelse

| hgj grad med fokus pa bade at praesentere/dele faglig viden gennem refleksion og sparring, men ogsa
ved at medarbejdere og leder deler viden efter kurser og projekter samt forankring i praksis.

Bade via p mgder og stuemgder samt i refleksion og sparring i dagligdagen.

Fast punkt til p mgder. Bade igennem et punkt omkring PLC rul, hvor vi opdaterer hinanden, hvad vi er
optaget af, og pa den made reflekterer/sparrer med hinanden. Samt fast punkt med paedagogisk tema og
gruppedrgftelser. Herudover fast punkt omkring kurser osv.

Hvis muligt sendes flere afsted pa kurser, ogsa pa tveers af husene, hvilket er med til at sikre forankring
samtidig med opfglgning fra leders side ogsa er vigtigt i fht. forankring.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Laes bemaerkninger under punkt 4.2.1.

4.2.3 Aktivere faglig viden

Hvad er status i forhold til at aktivere faglig viden gennem for eks. medarbejderinvolvering og Igbende kollegial
feedback?

Lederens besvarelse
Det er noget bade jeg og medarbejderne er opmaerksomme pa, men som vi kan blive endnu
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bedre til, og som der arbejdes kontinuerligt med. Med KIDS har vi faet et rigtigt godt redskab til det,
ligesom PLC rul, hvor leder deltager som procesfacilitator, ogsé er en god made at understgtte bade
evaluerings/feedbackkultur samt aktionslaeringsforlgb. Herudover bruger vi ogsa praksisfortzellinger samt
feedback i dagligdagen via observationer af praksis til at reflektere over og blive klogere pa vores

praksis. Dette kan dog med fordel prioriteres og rammesaettes i endnu hgjere grad.

Som leder ggr jeg meget ud af at vaere tilgeengelig for feedback og sparring, samt bakker op og fglger

op pa kurser, indsatser og aktionsleeringsforlgb i det omfang, det er muligt. Samt deltager ved stuemgder
og faciliterer p mgder, sa faglige temaer og videndeling bliver prioriteret.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Laes bemaerkninger under punkt 4.2.1.
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5 Den padagogiske lzereplan

I henhold til dagtilbudsloven §8 stk. 1 skal der udarbejdes en skriftlig paeedagogisk leereplan for aldersgruppen 0-2 arige
og fra 3 til skolestart. | aldersintegrerede dagtilbud kan der udarbejdes én psedagogisk leereplan under hensyn til
aldersgrupper. Arbejdet med leereplanen skal pa nuveerende tidspunkt evalueres mindst hvert andet ar og
offentligggres.

Er der udarbejdet en skriftlig psedagogisk leereplan? (Ja/nej)

Lederens besvarelse
Ja

Tages der hensyn til aldersgrupper?

Lederens besvarelse
Ja

Er arbejdet med den paedagogiske leereplan skriftligt evalueret? (Ja/nej)

Lederens besvarelse
Ja

Er den skriftlige paadagogiske laereplan og evaluering offentliggjort pa dagtilbuddets hjemmeside? (Ja/nej)

Lederens besvarelse
Ja

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Det bemaerkes, at kravet om skriftlig evaluering og offentligggrelse af den paedagogiske laereplan bortfaldt den 1.
januar 2025. Herefter vil der heller ikke vaere formkrav til den paedagogiske leereplan, hvorfor det er op til det enkelte
dagtilbud at afggre, hvordan den paedagogiske lzereplan skal udformes og understgtte arbejdet med det paedagogiske
grundlag og praksisudvikling. Det er fortsat et krav, at der skal udvikles en evalueringskultur ligesom den paedagogiske
leereplan fortsat er den lovgivende ramme.

5.1 Det faelles padagogiske grundlag i laereplanen

Det padagogiske grundlag bestar af en raekke felles centrale elementer, som skal veere kendetegnende
for den forstaelse, det mindset og tilgang, hvormed der skal arbejdes med bgrns trivsel, laering, udvikling
og dannelse i alle dagtilbud i Danmark.

Nogle elementer i form af eksempelvis bgrnesynet skal altid vaere til stede i det paedagogiske
lzeringsmiljg, mens andre elementer sdsom eksempelvis foraldresamarbejdet og arbejdet med at skabe
en god overgang til bgrnehave klassen kan vaere mere til stede i nogle sammenhange end i andre.

Det er nyt, at de enkelte elementer som leg, det brede lzeringsbegreb, barnesynet osv. er beskrevet sa
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udfoldet i dagtilbudsloven. Det betyder, at man i alle danske dag tilbud skal forholde sig til, om det
samlede paedagogiske grundlag er afspejlet i det padagogiske arbejde.

Elementer i det felles paedagogiske grundlag:
Bgrnesynet, dannelse og bgrneperspektiv, legen, lzering, bernefallesskaber, paedagogisk laringsmiljg,
foraeldresamarbejde, bgrn i udsatte positioner.

Lederens besvarelse
Hvordan vurderer du som leder kvaliteten i udmgntning af elementerne i det faelles paedagogiske grundlag - i jeres
paedagogiske praksis?

Styrker?

Der arbejdes med elementerne i det feelles paedagogiske grundlag, hvilket observationerne ogsa afspejler. Jeg synes
som leder, at vi i institutionen langt hen ad vejen er fagligt bevidste om og opmaerksomme pa elementerne i det faelles
paedagogiske grundlag og arbejder herudfra. Der er altid noget vi kan blive klogere pa og gaére mere af.

Udviklingspotentialer?

At arbejde videre med at fremme og styrke den evaluerende praksis herunder kollegial feedback.
At blive endnu skarpere pa arbejdet med bgrneperspektiv

Born i udsatte positioner - at inddrage dem i bgrnefaellesskaber gennem leg og aktivitet

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Tilsyn skal tage udgangspunkt i den paedagogiske laereplan som lovgivningsmaessig ramme for arbejdet i dagtilbud. |
Ringkgbing-Skjern Kommune kobles vurderingen af den paedagogiske praksis direkte til det paedagogiske grundlag i
lzereplanen gennem observationer foretaget af tilsynsfgrende, leder og observationspsedagog med KIDS som
observations- og vurderingsvaerkstgj. Sdledes bergres og drgftes elementer i det paedagogiske grundlag gennem
punkterne under proceskvalitet. Under tilsynsdialogen fremhaever leder, at der fortsat er fokus pa at styrke en
systematisk evalueringskultur, hvor medarbejderinvolvering og Igbende kollegial feedback indgar som en del af
systematikken. Punktet giver ikke anledning til yderligere bemaerkninger.
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6 RESULTATKVALITET

6.1 Sprogvurdering 3-6 og SprogTrappen

Der skal fgres tilsyn pa sprog i forhold til §11 i dagtilbudsloven. Tilsynet fglges systematisk op med halvérlige
statusmgder for sprog i hvert dagtilbud i et samarbejde med sprogkonsulenten fra Dagtilbud og Undervisning. Pa
statusmgderne inddrages data fra sprogvurderingerne og SprogTrappen Hjernen&Hjertet.

Har | gennemfgrt en Sprogvurdering 3-6 eller SprogTrappen-indplacering af bgrn i alderen omkring 3 ar, der er optaget i
jeres dagtilbud, hvis der er sproglige, adfeerdsmaessige eller andre forhold, der giver formodning om, at barnet kan have
behov for sprogstimulering?

Lederens besvarelse
Ja

Giver | sprogstimulering til bgrn, der pa baggrund af resultatet af en Sprogvurdering 3-6 eller SprogTrappen-indplacering
vurderes at have behov for det?

Lederens besvarelse

Ja, meget af sprogstimuleringen foregar dog i den daglige psedagogiske praksis, gennem leg og aktivitet

og i samspillet bgrn bgrn imellem samt bgrn/voksen. Vi laener os op af den forskning, der siger at bgrn

leerer sprog i samspil. Samt vi har fokus pa fx sprogforstaelse og udtale i grupperne generelt hele dagen. Vi har ogsa
jeevnligt forlgb med dialogisk laesning, samt har malrettede specifikke sproglige indsatser i fht. de bgrn, der har brug for
det. | visse tilfelde laver talehgrekonsulent forlgb med enkelte bgrn, men ofte foregar det pa

gruppeniveau og ved at vi som personale bliver klaedt pa via rddgivning og sparring til i samarbejde med

foreeldrene at Igfte opgaven omkring den sproglige indsats. Vi sgger herudover rad/vejledning hos central
sprogvejleder til sprogindsatsen/sprogstimulering.

Inddrager | foreeldrene i forbindelse med en sprogvurdering og sprogstimulering samt giver foreeldrene vejledning i selv
at understgtte deres barns sproglige udvikling?

Lederens besvarelse

Ja, vi har en foraeldresamtale, hver gang vi laver sprogvurdering, hvor ogsa dialogprofil indgar. Her bliver

givet rad og vejledning til foreeldrene samt fulgt op lgbende. Hjemmet spiller en vigtig rolle i

sprogindsatsen og inddrages altid. Sprogtrappen anvendes hvor det findes relevant og indsatser
tilrettelaegges malrettet herudfra 1-2 maneder af gangen i bade hjem og dagtilbud. Der hvor det er

ngdvendigt inddrager vi talehgrekonsulent og afholder netvaerksmgder vedr. sprog og sprogstimulering

ogsa altid med foraeldrenes deltagelse. Vi sgger herudover rad/vejledning hos central sprogvejleder.
Varetages sprogvurdering og sprogstimulering af personer, der har szerlige kvalifikationer til at disse opgaver?

Lederens besvarelse

Alle paedagoger, der er fastansatte (eller fx i laengere vikariater) foretager sprogvurderinger, pt er det
dog primeert de fastansatte i bgrnehaven, der ggr det. De har alle deltaget i hjernen og hjertet kursus og
bliver Isbende opdateret, nar der kommer nyt til.

Nyansatte far vejledning og sparring fra leder og de mere erfarne paedagoger.

Vi har en sprogvejleder, der sammen med dagtilbudsleder og central sprogvejleder fglger op pa de bgrn,
hvor der er brug for en seerlig sprog indsats. Dette bringes videre til de gvrige medarbejdere i bhv/vg og i
saerlig grad til dem, der er primaer paedagog i fht barnet samt primaere pa den gruppe, barnet er i, sa vi

er sikker pa der bliver handling og sprogstimulering.

Tilsynsfgrendes bemaerkninger
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Praksis for arbejdet med sprogvurdering lever op til kravene i dagtilbudsloven. Pa baggrund tanker om
kapacitetsopbygning og feelles faglig forstaelse bemaerkes det positivt, at arbejdet med sprog lgftes af flere. Troldhede
Bornehus deltager desuden i netveerksmgdet for sprogvejledere og arbejdet med sprog med sprogkonsulent Lisbeth
Kjeldsen fra Dagtilbud og Undervisning.
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7 SAMMENFATNING

7.1 Opsamlende bemaerkninger

Lederens besvarelse

Generelt set er det min vurdering ud fra observationer, foraeldretilfredshed fra dialogprofilvurderinger, tilbagemeldinger
fra foraeldre mm. at der i Troldhede Bgrnehus er en god kvalitet, og et personale der vil

bgrnene, og er imgdekommende samt omsorgsfulde.

Der er fokus pa at skabe gode lzeringsmiljger for bgrnene, og personalet har langt hen ad vejen et anerkendende og
ressourceorienteret syn pa bgrnene.

Der er fokus pa at have en balance ml. vokseninitierede og bgrneinitierede aktiviteter.

Nogle af de opmaerksomhedspunkter og indsatser, jeg taenker, der skal arbejdes videre med, og som vi

kan blive endnu bedre til, er:

Rammer for leg, Beskyttelse af legen, legens vilkar, ggre klar til leg, samt den voksnes deltagelse i og facilitering af
lege. Herunder at den voksne igangsaetter lege der giver alle bgrn mulighed for deltagelse, ikke mindst i fht. bgrn i
udsatte positioner, som maske ikke er med i leg af sig selv.

At se og inddrage alle bgrn i bgrnefzellesskabet med et szerligt fokus pa bgrn i udsatte positioner

ikke mindst de stille og de flersprogede barn.

Bekreeftelse dvs. Seette ord pa barnets oplevelser, fglelser og hensigter, ikke mindst i konfliktsituationer men ogsa i det
hele taget (isaer i vg og hos de yngste bhv bgrn, hvor barnet ofte ikke selv kan saette ord pa).

Konfliktlgsning - at vaere "neutral” konfliktmaegler. At fa bgrnene til at seette ord pa og lytte til alle

bgrns perspektiv - hvad skete der? Selvfglgelig alt ud fra situationen, hvad den kalder pa

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

| forbindelse med det anmeldte tilsyn 2025 i Ringkgbing-Skjern Kommune, er der foretaget KIDS observationer i
Troldhede Bgrnehus af bade leder, observationspaedagog og tilsynsfgrende,. Efterfglgende er resultaterne blevet
gennemgaet og droftet af leder, observationspaedagog og tilsynsfgrende bade forinden tilsynsmgdet savel som pa
mgdet sammen med mgdets gvrige deltagere.

Med data fra KIDS som baggrund er tilsynets gvrige datagrundlag, i form af tilsynsskemaet med punkter om
legepladssikkerhed, personalestabilitet, uddannelse, arbejdet med sprog samt det paedagogiske grundlag i den
paedagogiske leereplan, ogsa blevet gennemgaet og drgftet efter behov og relevans i forhold til den paedagogiske
praksis og potentialer om praksisudvikling.

Tilsynsdialogen oplevedes som aben med konstruktive drgftelser og refleksioner. Saledes er
datagrundlaget for at vurdere den paedagogiske kvalitet blevet grundigt behandlet og giver i forbindelse med det
anmeldte tilsyn 2024 ingen anledning til bekymring eller anmaerkninger af tilsynsfgrende.

Som et led i det konstruktive tilsyn og dialog, identificeres der ogsa udviklingspotentialer og formuleres anbefalinger,
som er op til leder at prioritere det videre arbejde med. Hvilke primaere opfglgningspunkter, der aftales, fremgar i det

nedenstaende.

Tilsynsrapporten offentligggres pa hjemmesiden.
Tak for denne gang.
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7.2 Primaere opfglgningspunkter
Lederens besvarelse

Rammer for leg, legens vilkar, samt den voksnes deltagelse i og facilitering af lege. Herunder at den

voksne igangsaetter lege der giver alle bgrn mulighed for deltagelse, ikke mindst i fht. bgrn i

udsatte positioner, som maske ikke er med i leg af sig selv.

At se og inddrage alle bgrn i bgrnefzellesskabet med et szerligt fokus pa bgrn i udsatte positioner

ikke mindst de stille og de flersprogede barn.

Seette ord pa barnets oplevelser, fglelser og hensigter ikke mindst i konfliktsituationer men ogsa i det hele taget (iszer i
vg og hos de yngste bhv bgrn, hvor barnet ofte ikke selv kan saette ord pa).

Konfliktlgsning - at vaere "neutral” konfliktmaegler. At fa bgrnene til at seette ord pa og lytte til alle

bgrns perspektiv - hvad skete der? Selvfglgelig alt ud fra situationen, hvad den kalder pa

Tilsynsfgrendes bemaerkninger

Det er leder i Troldhede Bgrnehus, der prioriterer og saetter retning for hvilke opfglgningspunkter, der formuleres i

forleengelse af dent anmeldte tilsyn 2024. Tilsynsfgrendes anbefalinger kan laeses under proceskvalitet, hvilke ligger i
trad med leders.
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